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ALEJANDRO FOSK:
«LO QUE PASA EN LAS

REUNIONES

COMUNITARIAS ES QUE EN

GENERAL SE COMPARTE
POBREZA. LA DISCUSIÓN

GIRA EN TORNO A LA

FALTA DE RECURSOS,
PERO ESTO

TIENE SOLUCIÓN».

do un estudio acabado de todas las al-
ternativas».

�El problema del financiamiento
comunitario y de la unificación como
respuesta a esta problemática es un
asunto bastante antiguo y conocido,
sin embargo, probablemente nunca ha
habido una dosis de voluntad políti-
ca suficiente para avanzar. ¿Por qué
esta vez tendría que ser diferente?

Eduardo Avayú: «La diferencia es
que nosotros no somos políticos. No nos
interesa el poder ni figurar por figurar,
aunque desconozco como habrá sido
este tema en las generaciones anterio-
res. Lo que nos interesa es que haya una
coordinación de la administración de
las comunidades para evitar que se
dupliquen funciones y gastos».

Jorge Amszynowski: «La diferencia
es que nosotros vemos a la comunidad
judía como un todo y queremos ver una
solución global».

Alejandro Fosk: «Lo que pasa en las
reuniones comunitarias es que en ge-
neral se comparte pobreza. La discu-
sión gira en torno a la falta de recursos,
pero esto tiene solución. Esta genera-
ción tiene una oportunidad y tiene que

tomarla. La diferencia hoy es que real-
mente hay un ánimo societatis que fa-
cilita este proceso. Nadie dice que será
fácil, porque al haber tantas institucio-
nes hay muchos intereses latentes, de
gente que participa, que dedica su tiem-
po, que no asumirá fácilmente la nece-
sidad de compartir responsabilidades,
de dejar de lado ciertos espacios. En el
caso de nosotros, el kavod no es lo que
nos motiva».

Ronald Hirsch: «Si me preguntan
por qué esta generación será capaz de
hacer lo que otras no pudieron, yo creo
que en primer lugar acá hay una visión
compartida de quienes están presidien-
do distintas instituciones comunitarias,
y que creen en la unificación, en la si-
nergia, y en bajar costos. Pero se requie-
re ser tremendamente generoso, por-

JORGE

AMSZYNOWSKI:
«ESTAMOS MUY
CONSCIENTES QUE

TENEMOS QUE CUMPLIR

NUESTRA MISIÓN, QUE NO
ES SOLAMENTE SER

ADMINISTRADORES

COMUNITARIOS, SINO
ABORDAR LOS TEMAS

DE FONDO».

que en el pasado se han caído algunas
iniciativas cuando se han antepuesto
intereses personales por sobre los inte-
reses comunes. Personalmente, en el
último tiempo me ha tocado interactuar
con las instituciones acá presentes, y he
visto actos de mucha generosidad res-
pecto del bien común. Por otro lado,
grandes  personalidades  de  nuestra
comunidad  concuerdan  con  nuestra
visión».

�Finalmente, ¿de qué estamos
hablando: de eficiencias operativas,
de unificar varias instituciones en un
mismo lugar, de qué?

Ronald  Hirsch:  «Yo  creo  que  las
tortillas  se  hacen  con  huevos  que-
brados no con huevos enteros. Aquí hay
que hacer cosas profundas, porque con
buenas  intenciones  no  basta.  Como
Círculo Israelita creemos que si bien
dentro  de  la  corriente  Masortí  hay
varias  comunidades,  debemos  hacer
cosas en común».

�¿O sea todos en una sinagoga?
Eduardo Avayú: «Lo que hay que te-

ner es sinagogas cerca de la gente. No
se puede pensar que la gente de Ñuñoa
va a ir a la sinagoga en Lo Barnechea.

Ellos también tienen derecho a una si-
nagoga cerca, pero el centro comunita-
rio ampliado debe estar donde vive la
mayor cantidad de miembros de la co-
lectividad judía».

Ronald Hirsch: «Nuestra sinagoga
los viernes está casi completa y en otras
comunidades también hay mucha gen-
te en shabat, de tal forma que creemos
que se puede tener más de una sinago-
ga. Pero sí creemos que se requiere una
administración común y por otro lado
nosotros tenemos un centro comunita-
rio que ofrece muchas posibilidades de
desarrollo en todas sus instalaciones».

Alejandro Fosk: «Y no pasa sólo por
un tema de infraestructura, sino tam-
bién conceptual. Las nuevas generacio-
nes no tienen la carga de identidad que
tenían las generaciones anteriores. Hay

que preguntarse entonces si es tan im-
portante privilegiar estas identidades
particulares cuando las instituciones
están destinadas a desaparecer. Creo
que es mejor dedicarse al bien mayor,
que es la continuidad judía, y por lo
demás en instituciones unificadas
igualmente se pueden preservar carac-
terísticas de los distintos grupos».

�¿Cómo debería impactar esta
propuesta sobre la gente, los socios,
los usuarios de los servicios comuni-
tario. ¿Se encarecerá o se abaratará la
vida judía?

Alejandro Fosk: «Cuando se habla
de costos, yo diría que hay que pensar
en el costo mayor, que es la desapari-
ción de una comunidad y el debilita-
miento de la vida judía».

Ronald Hirsch: «Pero otra manera
de verlo es la posibilidad de crear ins-
tituciones de excelencia, como lo logra-
do en las nuevas instalaciones del Cír-
culo Israelita de Santiago, que gracias
al trabajo y voluntad de un grupo de
personas, es hoy un orgullo para toda
la comunidad judía de Chile. El objeti-
vo de todos es tener un colegio y un
estadio de un nivel superior, con edu-
cación de excelencia y un gran desarro-
llo deportivo y social. Con la misma
plata y buena administración se pue-
den alcanzar logros superiores».

Jorge Amszynowski: «Respecto del
tema de los costos, todos tenemos cla-
ro que la comunidad judía está empo-
brecida.  A la gente joven le cuesta cada
vez más, ya no hay muchos empresa-
rios, la mayoría son profesionales que
ganan un poco más o un poco menos,
pero no son ricos. Nuestras institucio-
nes se fundaron gracias a mecenas, pero
eso ya no existe. Hoy hay que tener
muchas becas y mucha ayuda».

Alejandro Fosk: «En todo caso, es un
tema delicado, porque la excelencia va
de la mano de la inversión de recursos.
Por un lado están los datos demográfi-
cos, que nos dicen que cada vez vamos

a necesitar más recursos, y por otro lado
está la intención de ofrecer mejor infra-
estructura y excelencia. Finalmente,
creo que es una ecuación que tiene so-
lución si pensamos en proyectos ambi-
ciosos y consolidados, pero claramen-
te los recursos hoy están en los activos
físicos que dispone la comunidad».

�¿Cuáles son los próximos pasos
a seguir?

Jorge Amszynowski: «Tenemos que
seguir trabajando seria y responsable-
mente en las iniciativas que ya hemos
comenzado a analizar y que conside-
ran proyectos conjuntos entre diversas
instituciones. En nuestro caso, la prio-
ridad es definir nuestro proyecto con
el colegio y sabemos que en el caso de
las comunidades se están analizando
proyectos similares, donde a mi juicio
lo óptimo es que se piense en una aso-
ciación con el Círculo Israelita, para que
hubiera una gran comunidad judía
masortí».

Alejandro Fosk: «Luego de que ten-
gamos todos los antecedentes veremos
los pasos a seguir, porque hay que
sociabilizar las conclusiones con los
distintos estamentos. Ojalá la decisión
vaya en el camino de lo que hemos com-
partido, pero claramente el colegio tie-
ne que tomar algunas decisiones impor-
tantes para afianzar los ejes de excelen-
cia académica, valores y estudios
judaicos, y a la vez asegurar la educa-
ción judía a todos los que la requieran.
Lo más fácil es no enfrentar los proble-
mas. Tal vez tomemos decisiones du-
ras y no seremos los más populares,
pero tenemos la responsabilidad de
asumirlas».

Ronald Hirsch: «Por otro lado, no
hay que olvidar que estamos enmar-
cados en un país que se ha desarrolla-
do mucho en los últimos años y nues-
tra gente es testigo de este desarrollo,
por lo que cada día el nivel de exigen-
cia a nuestras instituciones es mayor,
en infraestructura y en actividades».


